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  ملدمت

مً خلال الخغيراث االإخلاحلت في المجالاث الاكخصادًت والسُاسُت والاجخماغُت التي ساهمذ في بسوش بِئت مفػمت بالخؼس، 

جىجب غلى مؤسساث اللؼاع الثالث الػمل غلى طسوزة ججىب المخاػس التي كد جىاجهها أو الحد منها أو السُؼسة غليها ، 

هىا وشأث حاجت الجمػُت إلى اغخماد سُاست واضحت لإدازة المخاػس التي كد جخػسض لها سىاء في الجاهب الؤدازي أو  ومً

 االإالي او اليشاغ.

 اولا : الغسض مً إغداد سُاست إدازة المخاػس

 .جىضح السُاست حػسٍف الخؼس وإدازة المخاػس والغسض مً إدازة المخاػس 

 لت الجمػُت  الخاصت في إدازة المخاػس وجىزُم أدواز ومسئىلُاث الأػساف ذاث الػلاكت. جفسس السُاست ػسٍ

 .حػخبر سُاست إدازة المخاػس جصءً مً مهام السكابت الداخلُت للجمػُت وجسجِباث حىكمتها 

  ،س السئِسُت جصف السُاست دوز إجساء إدازة المخاػس في كامل هظام السكابت الداخلُت وجحدًد إجساءاث الخلازٍ

 الؤجساء الري سِخم اجخاذه مً أجل جلُُم فػالُت إجساءاث السكابت الداخلُت للجمػُت. وحشسح

 زاهُا : حػسٍف الخؼس وإدازة المخاػس: 

ٌػسف الخؼس بأهه أي ش يء ًمكً أن ٌػىق مً ملدزة االإؤسست غلى جحلُم أهدافها، أو هى غبازة غً زبؽ بين احخمال وكىع 

 حدر والآزاز االإترجبت غلى حدوزه.

ف إدازة المخاػس بأهه الؤجساء أو الهُكل أو الثلافت االإسخخدمت لخحدًد وجلُُم والسُؼسة غلى جىاهب المخاػس التي  ًمكً حػسٍ

 كد جؤزس في ملدزة الجمػُت غلى جحلُم أهدافها.

افم مؼ أهدافها الاستراجُجُت، ولِس إج ا لاسخمساز وهمى الجمػُت بما ًخى ساء الغسض مىه حػخبر إدازة المخاػس أمسا طسوزٍ

ججىب المخاػس، وفي حال اسخخدامه بصىزة سلُمت فئهه ًمكً للجمػُت مىاصلت أوشؼتها بأغلى االإػاًير حُث أن المخاػس 

 التي جم جحدًدها وفهمها والسُؼسة غليها بصىزة جُدة فئن ما جبلى مً المخاػس ًصبح أكل حدة .
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 ت:زالثا : إدازة المخاػس وغلاكتها بالسكابت الداخلُ

لت  حػد إدازة المخاػس جصءً مً هظام السكابت الداخلُت الري ًحخىي غلى غدد مً الػىاصس التي حػمل مؼ بػظها غلى إًجاد ػسٍ

ت ، كما حػخبر إدازة المخاػس جصءً هاما  حشغُل فػالت حساغد الجمػُت غلى جحسين الأداء في كافت الجىاهب االإالُت والؤدازٍ

ا باليسبت لػمل الجمػُ  .وزا وشؼا أكثر مىه مجسد زدة فػلت ولِس فلؽ مجسد مسألت التزام، جخؼلب دوطسوزٍ

 جساعي إدازة المخاػس كافت غىاصس السكابت الداخلُت مثل :

 .الاستراجُجُاث والسُاساث والؤجساءاث 

 .خؼؽ الجمػُت وميزاهُاتها 

 .سجلاث المخاػس الػالُت 

 

 زابػا : لجىت إدازة المخاػس ومهامها

مساغد  –مسدشاز الجمػُت  –هائب االإدًس الػام  –الإساجػت إدازة المخاػس مً كل مً ) االإدًس الػام للجمػُت حشكل لجىت 

مساغد االإدًس الػام لػلاكاث الداغمين (،   –مساغد االإدًس الػام لخدماث االإسخفُدًً  –االإدًس الػام للدشغُل واالإخابػت 

 وجخىلى اللجىت االإهام الخالُت :

  ة المخاػس بػد إجساء البحىر والدزاساث االإخػللت بشأنها واغخمادها مً مجلس إدازة الجمػُت.إغداد خؼت إداز 

  جىفُر الخؼت الخاصت بئدازة المخاػس والسكابت الداخلُت االإػخمدة مً كبل المجلس وطمان وطؼ الترجِباث االإىاسبت

لت  فاغلت. مً أجل الخأكد مً أن المخاػس كد جم جحدًدها وجلُُمها وإدازتها بؼسٍ

  اكبت المخاػس الكبيرة التي كد تهدد جحلُم الجمػُت لأهدافها الاستراجُجُت. وطمان جىفس خؼؽ الإساجػت كفاءة مس

 وفػالُت إدازة المخاػس وكدزتها غلى جلدًم جلُُم سىىي لترجِباث إدازة المخاػس بالجمػُت.

 ُس الدوزٍت الخاصت بئدازة المخاػس لمجلس الؤدازة والل لت الجمػُت في إدازة زفؼ الخلازٍ ا بمساجػت ػسٍ ام سىىٍ

 المخاػس وإػاز غمل إدازة المخاػس.

 

 

 



 

 

 السعوديـة العربيـة المملكة
 غـير الربحي لتنمية القطاعالمركز الوطني 

  جمعية التنمية الأهلية بالشعف

 ( 4322ترخيص) 

 

  ين الخازجُين في الجىاهب الخخصصُت لػملُاث الجمػُت، واسخخدام الاسخػاهت بخدماث الاسدشازٍ

ادة مىزىكُت ه س لصٍ ظام الاخخصاصُين مً الأػساف الخازجُت مً أجل جلدًم الاسدشازاث الىىغُت وغمل الخلازٍ

 السكابت الداخلُت.

  س حىل مساجػتها لفػالُت إدازة المخاػس بالجمػُت وجسجِباث السكابت والحكىمت جلىم لجىت االإساجػت بئغداد جلسٍ

ت وإجاشتها مً مجلس الؤدازة .  بصىزة سىىٍ

 : دوز مجلس الؤدازة 
ً
 خامسا

 .اغخماد سُاست إدازة المخاػس الخاصت بالجمػُت 

  غلى زلافت إدازة المخاػس في الجمػُت.طبؽ الؤًلاع والخأزير 

 .لت االإثلى للخػاػي مؼ المخاػس أو مسخىي الخػسض في الجمػُت  جحدًد الؼسٍ

 .افلت غلى اللسازاث الهامت التي كد جؤزس غلى أداء الجمػُت في مجال إدازة المخاػس  االإى

 س لجىت االإساجػت لفػالُت إدازة المخاػس بالجمػُت وذلك بىاء غل ى االإػلىماث االإلدمت بىاسؼت لجىت اغخماد جلسٍ

 االإساجػت.

 الخىمُت الأهلُت بالشػف مجمىغت المخاػس التي جىاجه جمػُت 

ؼ لدغم االإسخفُدًً مؼ غدم أمكاهُت جىفُرها لػدم جىفير االإلدزة االإالُت   الخؼس في الجمػُت ًمكً في جحدًد مجمىغت االإشازَ

ؼ وبالخالي لا ًمكً بىاء خؼت جمكً  مؤشساثلخحلُم  لهره االإشازَ

 اهداف الجمػُت .وجخلخص مجمىغت المخاػس في الىلاغ ادهاه : 

 . ؼ و إغداد ميزاهُت وازجباػاث لها  غدم وجىد مصدز دخل زابذ لبىاء االإشازَ

 . غدم اسخلساز االإىظفين 

 . افم الحاجت مؼ الدخل السىىي للجمػُت  الحاجت االإاست للمسخفُدًً وغدم جى

  الاسس .مشكلت جىزٍث الفلس داخل 
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 . ًًاالإسخىي الفكسي للمسخفُد 

 . غدم وجىد االإخخصص في كل ادازة وغدم وجىد غدد كافي مً االإىظفين في كل كسم 

 . الاسخغىاء غً بػع االإىظفين لللت االإىازد 

  

 آلُت غمل إدازة المخاػس بالجمػُت

 . زصد مجمىغت المخاػس التي جىاجهها الجمػُت 

  جىاجهها الجمػُت .جصيُف مجمىغت المخاػس التي 

 . الخػامل االإسخمس مؼ هره المخاػس ومحاولت الحد منها 

 . غلد اجخماغاث دوزٍت بين مدًس الجمػُت واالإساغدًً لبحث الحالاث و محاولت حلها والحد منها 

 . س دوزٍت لمجلس الادازة للمشازكت في الحد مً هره المخاػس  زفؼ جلازٍ

 :الاغخماد

 هـ1444/   5/   11( هره السُاست في   1( في دوزجه )9في الاجخماع زكم )اغخمد مجلس إدازة الجمػُت 

 

 


